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企業内診断士の活用による
市川市の産業振興
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中小企業診断士とは？
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中小企業診断士の業務

経営の診断・助言

中小企業施策の活用支援
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! 中⼩企業診断⼠には主に２つの属性があり、企業内診断⼠が47.3％を占める
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企業内診断士の実態調査より① （平成30年）

企業内診断士

47.3％

中小企業診断士
25,746人

企業内診断士
12,178人

独立診断士

43.6％
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! 企業内診断⼠の70.3％はコンサルティング業務を⾏っていない
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企業内診断士の実態調査より② （平成30年）

コンサルティング業務を
行っていない

70.3％

企業内診断士
12,178人

コンサルティング業務を
行っていない
企業内診断士
8,561人
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! 「コンサルティング業務を⾏っていない」と回答したものの内88.1％は「コ
ンサルティング業務を⾏いたい」と答えている
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企業内診断士の実態調査より③ （平成30年）

コンサルティング業務を
行っていない

70.3％

コンサルティング業務を
行っていない
企業内診断士
8,561人

コンサルティング業務を
行いたい

企業内診断士
7,542人

コンサルティング業務を
行いたい

88.1％
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! 「コンサルティング業務を⾏っていない」と回答したものの内88.1％は「コ
ンサルティング業務を⾏いたい」と答えている
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企業内診断士の実態調査より③ （平成30年）

コンサルティング業務を
行っていない

70.3％

コンサルティング業務を
行っていない
企業内診断士
8,561人

コンサルティング業務を
行いたい

企業内診断士
7,542人

コンサルティング業務を
行いたい

88.1％

①副業ができない
②会社の仕事に追われ時間と余裕がない
③機会がないから

コンサルティング業務を行っていない理由
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課題

「眠れる資源」である

企業内診断士を活かす
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平成31年度 施政方針

将来都市像の実現に向けて（重要な施策）

（３）活⼒あるまちづくり

まちの賑わいを創出し地域への愛着⼼をはぐくむには、地域経済を活性化させ
るための⽀援が必要です。
そこで魅⼒にあふれた都市農業を促進するため、施設園芸栽培に対する⽀援を

⾏い、農業経営者の確保と農業経営の安定化を図ってまいります。
市内商店街の店舗リニューアルを⽀援し、地域での買い物の利便性を⾼め、商

店街の活性化を図ってまいります。
経済の成⻑には、新たなビジネスの創出も必要です。起業家への⽀援を

継続し、市内で起業を志す若者や⼥性などが活躍できるようサポートしてまいり
ます。

市内中⼩企業の販路拡⼤のため、その優れた技術を国外の展⽰会でも
アピールできるよう出展を⽀援し、地域経済の活性化につなげてまいります。
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中小企業のライフサイクル

起業後の円滑な成長

新事業への挑戦

人材不足への対応

計画的な事業承継の準備

幼年期

成長期

成熟期

経済産業省「中⼩企業のライフサイ
クル」
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市川市商工会議所にヒアリング
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方向性

起業→成長期
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! 企業内診断⼠を中⼼に中⼩企業診断⼠と市川の中⼩企業経営者をつなぐ
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ICHIKAWA CONSULTING GROUP

NPO

ICG
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! 企業内診断⼠を中⼼に中⼩企業診断⼠と市川の中⼩企業経営者をつなぐ
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ICHIKAWA CONSULTING GROUP

NPO

ICG
機会の創出

自己の成長
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! 企業内診断⼠を中⼼に中⼩企業診断⼠と市川の中⼩企業経営者をつなぐ
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ICHIKAWA CONSULTING GROUP

NPO

ICG
多彩な人材

手頃な費用
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① 売上拡大コンサルティング

【対象】
⼩規模企業、個⼈事業主等のスタートアップ〜⽐較的若い企業

【内容】

⽬標設定
（売上⾼・総利益）

環境分析
（顧客・競合・⾃社） 課題抽出

基本⽅針
⾏動計画実⾏振り返り

マンパワー不足も
補います。

月1回程度
PDCAミーティング

【コンサルタント】
業種、課題に適正のある数⼈のチーム

【費用】
例） ⽬標達成したら100万円
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② 仕組みづくりコンサルティング

【対象】
成⻑とともに規模が徐々に⼤きくなり、仕組みやルールが必要になってき
た企業

【内容】

現状確認 あるべき姿 課題抽出

計画策定実⾏振り返り

会議のデザインとファシリテーション。

【コンサルタント】
ファシリテーター、課題に適正のある数⼈のチーム

【費用】
規模により応相談
０−１００点評価で算定
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!"#$ で結果をだす

ICG CONCEPT
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まずはご相談を！

NPO

ICG


